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professeurs d'université (FQPPU)
et Hans Poirier, professionnel de
recherche de la FQPPU.

« Qui n'existe ou ne s ‘exerce que
bar vne autorisation révocable ;
qui n'offre nulle garantie de
durée, de stabilité, quif peut tou-
Jours étre remis en cause; qui
est d'une sécurité douteuse »°.
Les définitions convenues de
I’adjectif « précaire » semblent
aux antipodes du caractére
permanent conféré au statut
de professeur d'université. Or,
le passage d’'une conception
de l'université comme service
public & un modéle entrepreneu-
rial a pour effet de précariser
tous les membres de la commu-
nauté universitaire, incluant le
corps professoral.

Depuis le Rapport Parent’, les
universités québécoises ont adopté
un modele singulier, répondant & la
nécessité d'une part, de former une
main-d'ceuvre qualifiée dans de nom-
breux domaines et, d'autre part, de
soutenir 'établissement d'une élite
intellectuelle francophone suscep-
tible de contribuer & l'essor de la
société québécoise. Toutefois, ses
auteurs n'ont pas cherché & encou-
rager lintervention de 1’Etat de la
méme fagon pour les universités
qu'elle I'a fait pour 1'’école primaire
et secondaire. Au nom des principes
de liberté et d'autonomie, le rapport
recommandait A 1'Etat québécois de
soutenir financidrement une partie
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importante des activités des univer-
sités tout en acceptant de ne pas s'in-
gérer dans leur prise de décision. Il
rejetait donc a la fois le modele d'uni-
versité dEtat répandu en Europe et
celui duniversité privée qui prévaut
en Amérique du Nord®,

Outre le fait qu'elles soient auto-
nomes en dépit dun financement
public considérable, ce qui les distin-
guait jusqu'a récemment, les univer-
sités québécoises ont une gestion col-
légiale, voire une co-gestion, qui place
la communauté universitaire en géné-
ral et les professeurs en particulier au
ceeur de la prise de décisions®,

L'université comme service public

La typologie des universités peut se
décliner en quatre modgles™ : I'uni-
versité libérale, comme «lieu de
transmission d'un savoir qui est lui-
méme sa propre fin » et dont les idées
et les ceuvres sont le patrimoine de
l'humanité ; I'université scienti-
fique, d'inspiration humboldtienne,
dont la mission est la recherche de
la vérité par l'entremise de I'activité
scientifique et qui reconnait l'exer-
cice de la liberté académique comme
une « omdition essentielle de sa aréa-
tivité » ; 'université comme ser-
vice public, cherchant & combiner
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pertinence sociale, économique et
culturelle. Ce modele est caractérisé
par « une symbiose entre l'action et la
rélexion, [ ...] cequi en assure I'inser-
tion sodale et en fajt un foyer du pro-
grés » ; enfin, 'université entrepre-
neuriale, orientée vers l'innovation
technologique et sociale, établissant
des partenariats avec les entreprises
¢t se caractérisant par une compéti-
tion entre les érablissements.

De la fin des années 1960 aux tour-
nant des années 2000, le modele
privilégié par les universités québé-
coises fut celui du service public. En
raison de leur tiche, qui comprend
I’enseignement, la recherche-créa-
tion et la service A la collectivité, les
professeurs se sont inscrits au ceeur
d'une mission orientée vers le bien
commun. Dans ce cadre, la perma-
nence accordée aux professeurs a frit
office de pacte social alors que les
études universitaires demeuraient
accessibles & tous ceux qui avaient
I'intérét et le talent pour s'y engager.

L'université-entreprise

Au cours des deux derniéres décen-
nies, le glissement de l'université
vers un modéle entrepreneurial s'est
accéléré au Québec & la faveur d’une
convergence de facteurs. D’abord,
l'offre en matidre d'éducation supé-
ricure s'est mondialisée, ce qui a
favorisé une plus grande compéti-
tion entre les institutions universi-
taires. Les économies québécoises et
canadiennes se sont orientées de plus
en plus vers la nécessité de produire
un savoir appliqué, ce qui a entrainé
une réorientation des politiques
publiques, ol I'innovation occupe
aujourd’hui une place centrale.
Finalement, les politiques d’austé-
rité ont provoqué une diminution
importante du financement public
des universités, qui ont diversifié




leurs sources de revenu en s'cuvrant
davantage & l'investissement privé
et en stimulant les partenariats de
recherche susceptibles de mener 2
des résultats brevetables et com-
mercialisables”. On a aussi cherché
A augmenter les droits de scolarité
exigés des étudiants, qui sont désor-
mais pergus comme des clients.

En plus de compromettre le carac-
tére public des établissements, cette
dérive entrepreneuriale affecte le
corps professoral. Le nombre de pro-
fesseurs diminue en raison d'un gel
d'embauche et du fait que les postes
libérés par les départs a la retraite ne
sont pas systématiquemnent comblés,
malgré un accroissement considé-
rable de la fréquentation étudiante,
en particulier aux 2% et 3*™ cycles.
Les professeurs voient ainsi leur
tiche s’alourdir de fagon considé-
rable. De méme, ceux qui ceuvrent
dans des disciplines qui n'ont pas
de fort potentiel de rentabilité com-
merciale sont précarisés
et peinent & obtenir des
fonds pour poursuivre
leurs travaux ™,

Le mode de gestion
collégial est peu & peu
remplacé par un mode
de gestion hiérarchique.
Au nom de principes
de gestion importés de
I'entreprise privée, les
membres de la commu-
nauté universitaire sont
marginalisés au sein
des instances décision-
nelles au profit de personnes issues
des milieux socio-économiques,
quoi ne connaissent souvent rien
au fonctionnement des institutions.
En dépit du personnel académique
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qui s'amenuise, le nombre de cadres
et d'adjoints de direction ne cesse
d’augmenter, accaparant des res-
sources rares destinées aux activités
d’enseignement et de soutien A la
recherche”,

Judiciarisation grandissante

Enfin, la libert€ académique, enchés-
sée dans les conventions collectives,
est mise & mal par la judiciarisation
grandissante des relations de travail.
Actitre d’exemple, un tribunal d'arbi-
trage a récemment tranché en faveur
de 'administration de 1'université du
Québec en Qutaouais (UQQ) dans
un litige qui 'opposait au syndicat
des professeurs et qui portait, entre
autres, sur la prise de parole publique
par des professeurs au cours de la
gréve étudiante de 2012. Dans son
jugement, le juge a reconnu que les
professeurs jouissent effectivement
de laliberté académique dans le cadre
de leurs fonctions d'enseignement

et de recherche, mais que ce prin-
cipe est subordonné & 1'obligation de
loyauté envers I'employeur, tel que
I’énonce e code du travail du Qué-
bec, lorsquils s'expriment extramu-
ros. Cet exemple illustre les trans-
formations inhérentes au modéle
entrepreneurial et leur impact sur
la vie académique. L'université-en-
treprise doit se conformer aux
régles qui prévalent dans les autres
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domaines d’'emploi, sans égard pour
son histoire, son autonomie et pour
la liberté nécessaire au plein accom-
plissement de sa mission.

Heureusement, de plus en plus de
voix s'élévent pour dénoncer 1’éta-
blissement d'une culture d'entreprise
au sein des universités et pour réaf-
firmer une vision différente de P’édu-
cation supérieure™, fidéle au principe
d’autonomie universitaire telle que
la concevait le Rapport Parent, ainsi
qua I'héritage du modéle d’univer-
sité publique.

Dans ce contexte, I'action syndicale
demeure le principal véhicule pour
réhabiliter la mission historique des
institutions tant auprds des diri-
geants, des responsables politiques
que de l'opinion publique. Pour ce
faire, une mobilisation des profes-
seurs d'université et une solidarité
avec les autres corps d’emploi est
primordiale, malgré une surcharge
de travail” qui rend cette
mobilisation difficile.

Nonobstant les succds
mitigés du recours aux
tribunaux obtenus jusqu?a
maintenant par les syndi-
cats universitaires, le fait
que ies groupes antisyn-
dicaux et les adminis-
trations utilisent doré-
navant la voie juridique
- notamment par le biais
d'injonctions — pour faire
invalider des décisions
prises  collectivement
par des assemblées légitimes, ou
encore pour bafouer le principe de
libert€ académique, appelle un repo-
sitionnement stratégique en cette
mati2re. Une réflexion sur les gains
envisageables par la voie du droit
simpose dans un proche avenir.
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